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L
género. En este sentido, se ha querido determinar cómo el acceso a los 
recursos repercute en el empoderamiento de las mujeres. Brígida García 

señalan que el empoderamiento es el proceso en el que personas o gru-
pos carentes de poder toman conciencia de las dinámicas de este poder 

necesaria para lograr un control razonable sobre sus vidas, sin dañar los  
derechos de otros.

-

busca aumentar el poder de las mujeres para que puedan decidir sobre sus 

comunidades. En el mismo sentido, Natalia Lucía Andrades, Ana Karina 

-
table de cualquier país. Sin duda, desde este marco el emprendimiento de 
nanoempresas1 posee gran potencial para empoderar a este segmento de la  

empoderamiento de la mujer, a partir del análisis del comportamiento 
de nanoempresarias2

resultado del emprendimiento de estas unidades económicas en la Zona 
ZMM), en Nuevo León, México. 



El estudio parte de la premisa de que existe cierta relación entre el 

 
tos positivos, uno de los cuales está relacionado con la posibilidad de que los  

las características de la posible asociación entre el emprendimiento de las 

La hipótesis que se desea contrastar empíricamente es que el emprendi-

comunidad. Para ello, se proponen tres hipótesis particulares. Respecto 
al nivel individual, se cree que el emprendimiento de una nanoempresa 

-
teadas, se llevó a cabo un experimento de laboratorio con el que se controló 
el comportamiento de 204 nanoempresarias neolonesas. El experimento 

-

que recurren a la economía experimental debido a que analiza el comporta-



cambiar por motivos distintos a los de la racionalidad económica, entre 
los que se encuentran empoderamiento, justicia, equidad, ética e integridad 

 
 

-

-
miento de las mujeres nanoempresarias.

la obtención de los datos. En la tercera sección se reportan los resultados; 

El estudio del emprendimiento de nanoempresas está adquiriendo un auge 
-

tina. A pesar de que gran parte de los nanoemprendimientos tiene origen 

impacto en el crecimiento económico de un país, se reconoce la relevancia 
de este sector tanto en la producción como en el empleo de la población 

 

et al.



emprendedores de necesidad a las personas que hacen negocios porque 
carecen de opciones de trabajo. 

-
presario individual es aquel que dirige su propio negocio, sin salario, vive 

-

ejercen actividades de compraventa de bienes o servicios para un mercado 
-

dores autónomos que realizan actividades comerciales por cuenta propia, 

De modo que, en este estudio, un nanoempresario es aquella persona que 

-

-
meno de la creación de nanoempresas por actividad emprendedora; estos 

empresarial, como el desempleo, la estructura sectorial de la actividad eco-



crear una empresa.
 

nir si las nanoempresas pueden ser consideradas como instrumento de 

emprendimientos de mujeres, recurrimos a autores como Suelen Emilia 

culturalmente las mujeres son vistas como las encargadas del cuidado del 
-

-
vidades productivas de las mujeres se caracterizan por ser principalmente 

embargo, también encuentran que se ha incrementado su participación en 
-

moción social o grupos culturales. Estas actividades muestran un avance, 
aunque limitado, en los procesos de empoderamiento de las mujeres.

-

ante las desigualdades de género. Aunado a esto, Diana Marcela Escan-
dón et al. 

hacen porque encontraron una oportunidad de negocio. En el caso de las 
mujeres, su motivación principal es obtener independencia, mientras que 
los hombres emprenden para mantener o mejorar su nivel de ingresos.



-

a ser más exitosas que los hombres porque parte de su proceso empresarial 

 

 

-
bién son un vehículo para impulsar su empoderamiento, lo cual les brinda 

mujeres para el empoderamiento económico porque, si bien sus medios de 

digitales competitivos.
Por último, Shaun Digan et al.

dicho empoderamiento está asociado positivamente con los ingresos de la 



también está asociado positivamente al desempeño de la empresa.

caracterizar a la emprendedora neolonesa a partir de elementos de em- 
poderamiento. De ahí que la relevancia de estos estudios sobre la creación 

-

mujer para potenciar su empoderamiento a través del emprendimiento de 
una nanoempresa.

-
bajo (OIT
(CEPAL ONU

-
presas, pues es innegable el impacto positivo que implica el desarrollo de 
estas unidades (generación de empleos, incremento en el Producto Interno 

-
te, el Banco Mundial (2004) señala que el emprendimiento de las nano o 
microempresas responde a la necesidad de las personas que permanecen 

aunque más que una herramienta para superar la pobreza, son una opción 
de supervivencia. 

 

una sola persona. Ambas unidades económicas operan con poco capital 
humano; no obstante, las dos mejoran sustancialmente la calidad de vida de 
los emprendedores. Por ello, las nanoempresas son un medio de vida esen- 

Sin duda, la participación de la mujer en el mundo empresarial ha oca-
 



La OIT (2014) destaca que el emprendimiento empresarial de la mujer con-

estos emprendimientos pueden llegar a disminuir la pobreza debido a que 

-
menino porque las mujeres adquieren capacidades para tomar sus propias 
decisiones tanto en la empresa como en sus hogares.

Los resultados de esta participación no sólo son visibles en aspectos 

-

Entrepreneurship Monitor (GEM
ingresos propios es más propensa a invertir sus ganancias en el hogar. Por 

-

Las dimensiones del empoderamiento de las mujeres concuerdan en 

-

colectivos, donde la organización de las mujeres les permite desarrollar 

del crecimiento colectivo del grupo.

de la mujer debido a que el emprendimiento de una nanoempresa por lo 
general es operado por una sola mujer, con escasos recursos, bajo nivel 

-

empleo e impulsadoras de una mejor calidad de vida, debido a que cuando 



las mujeres obtienen un ingreso por esta actividad, no dudan en invertirlo 
en el bienestar del hogar.

principales críticas deriva de su naturaleza intangible. Por esta razón, en 
el cuadro 1 se muestran algunos estudios sobre el tema que nos compete.

-
te de las dimensiones o variables que analizan, coinciden principalmente 
en que las mujeres emprendedoras priorizan la independencia, el bienestar 

dejar de manera individual o a nivel comunidad. En esta revisión de litera-
tura no hubo evidencia de estudios basados en experimentos de laboratorios 

de la mujer. Por lo tanto, con este trabajo pretendemos iniciar este tipo de 

de las nanoempresarias neolonesas a partir de la aplicación de un experi-

-

etapas. En la primera se realizó un análisis descriptivo sobre la muestra 

mediante un cuestionario que captó las características generales de las mu-
jeres que han emprendido una nanoempresa en la Zona Metropolitana de  







ZMM  

propia. El reclutamiento de las participantes se realizó mediante un muestreo 

populares, tianguis, bazares, puestos callejeros, gestoras domésticas, entre 

invitarlas a colaborar en la investigación. 

el objetivo del experimento era estudiar su comportamiento en dos etapas. 
-

 souvenirs de la Universidad 
Autónoma de Nuevo León. Por último, se les citó para la siguiente sesión, 

llevaría a cabo en diciembre.
La segunda etapa del estudio, denominada manipulación experimental, 

sesión se rentaron las instalaciones de la consultoría Roheisen, la cual cuen-

-

-



La tercera etapa constó de la aplicación de un cuestionario en línea 

civil, número de hijos, aspiraciones individuales (autoestima, autocon-

nanoempresarias.
-

perimento de laboratorio, a partir del cual se comprobará el cumplimiento 
de las hipótesis propuestas para esta investigación. Por consiguiente, con 

-
tuar un estudio con una muestra probabilística que permita generalizar  
los resultados.

-
rimento de laboratorio. Para ello, se eligió una matriz de transición (MT)4

un modelo de elección discreto binario tipo logit basado en la metodología 
de Elías Alvarado (2021). 

La matriz de transición se emplea para indicar las probabilidades condi-
X dado un valor 

X, “transitan” hacia un valor de la variable aleatoria 

nanoempresa puede operar (D), de las cuales las nanoempresarias solamente 



pueden elegir una, la MT P pij

una matriz de probabilidades que exhibe la probabilidad de que un grupo 
de nanoempresarias conserve en la misma categoría a su nanoempresa  
(en este caso, i = j) o que la mueva hacia otra D – 1 de las existentes du-
rante un periodo de tiempo dado. Por consiguiente, cada elemento de pij, 
es decir, de la matriz, muestra la probabilidad de que las nanoempresarias 

i en el periodo t – 1 cambien a la 
j en el periodo t

En la ecuación anterior cada celda expone la probabilidad que de una 

es decir, la MT
i

j
-

-

 

de las nanoempresarias en la ZMM, debido a que este tipo de modelo nos 

 



Donde i es una variable de respuesta binaria para i = 1, 2 N obser-
vaciones, Xki es el vector de K variables independientes para la i-ésima 

bk es el vector de K parámetros. 

la ecuación (2) para examinar el impacto de distintas características so-

las nanoempresarias neolonesas. El cuadro 2 muestra la descripción de las 



en el proceso de empoderamiento de mujeres nanoempresarias de la ZMM 

etapas del experimento con las participantes. De la primera etapa damos 
a conocer la situación actual; es decir, del primer contacto con las partici- 

-



-
presarias neolonesas (tercera etapa).

-

 

emprender una nanoempresa son la búsqueda de independencia, comple-
 

-
cipantes señala que no ha registrado debidamente su actividad económica 

 
tos deriva nuestro interés por cambiar este tipo de percepciones a partir de 
las interacciones de esta etapa.





En el cuadro 4 se muestran los resultados de la MT

actual) a la segunda etapa del experimento. Antes de esta interpretación, es 
-

el estudio. Es decir, algunas nanoempresarias entrevistadas en la primera 
etapa no asistieron o no participaron en las etapas posteriores. Por consi-
guiente, se optó por realizar el análisis con aquellas nanoempresarias que 

A continuación se presentan cuatro ejercicios del análisis de la MT. El 
primero muestra las participantes de la primera etapa que tenían una na-

-
versa). El segundo ejercicio presenta a las nanoempresarias sin distinguir 

la transición de las participantes hacia el proceso de empoderamiento, 

Del siguiente cuadro se interpretan un par de ejercicios para que el 
 

i 
j columnas a través de las cuales se pueden realizar interpretaciones del 

comportamiento de las participantes. Por ejemplo, respecto a las nanoem-
i 

j 
 

-

que participaron en el estudio.





i =2, j 

datos se encuentran en las celdas que no están en la diagonal principal; es 
decir, la celda i j = 2 indica la cantidad de nanoempresarias que en 

que 22 participantes de la primera etapa respondieron que tenían empode-
i = 2, j =2), sin embargo, en 

i = 1, j 
del total de las nanoempresarias que participaron en esta etapa. 

MT es el aumento de 
-

variable dependiente perteneciente a las aspiraciones individuales (autoesti-

modelo logit para cada variable independiente explicada en el cuadro 2.
-

pendientes de  autoevaluación; en ambas se aprecia que las  
 
 





-
pacidades propias; asimismo, tener una nanoempresa aumenta la percepción 
de las nanoempresarias neolonesas sobre ellas mismas. En este sentido, 

más preparadas que un año antes para tomar decisiones sobre las actividades 
empresariales en las que se encuentran participando. Esto también puede 

es más accesible.
En cuanto a las variables sobre decisión de gasto  compra, se observa 

económicas.
De manera particular, se aprecia que la edad estado civil de las par-

-
bilidad de que incremente sus oportunidades económicas es alta, lo cual  
impacta en su empoderamiento. Asimismo, si la nanoempresaria es el jefe 
de familia -

 
puede deberse a que si no contara con las características mencionadas  

En cuanto a la escolaridad

nivel de educación están en mejor situación para tomar decisiones de gastos 
que aquellas que cuentan con un grado menor de educación.

hijos 
jefe de hogar

 

dueña ganancias son 
respeto a esposo. Dichos 



valores positivos implican que a medida que las nanoempresarias se en-

sus actividades empresariales, es más probable que sus esposos muestren 

De igual manera, en el modelo de movilidad se aprecia que el hecho de 

que incrementan la probabilidad de poder salir sin consentimiento de la 
 

las mujeres nanoempresarias. 
Por último, en la variable participación social se encuentran resulta-

 
noempresarias ejercen su agencia en esta dimensión comunitaria.

Los hallazgos de esta investigación coinciden con el estudio de Adalberto 

que estas unidades económicas normalmente están constituidas por una per-
sona. En nuestro caso, se constata una relación mujer-empresa que realiza 

-
 

estado por mucho tiempo. Un aspecto contrastante respecto a esto último es  

de las nanoempresarias neolonesas dijo estar dispuesta a transitar hacia la 

similar magnitud, como tampoco estudios que apliquen las técnicas me-

Sin embargo, algunas investigaciones de corte internacional, como las de 
Abhijit Banerjee et al.



implica una buena capacidad económica o el ser sustentador principal de 

nuestro caso. 
Por consiguiente, la discusión derivada de nuestros resultados permite 

obtuvo evidencia de que el emprendimiento de una nanoempresa impacta 
-

mismo, se encontró una relación positiva entre las decisiones que toman las 

-

las mujeres neolonesas decidieron emprender una nanoempresa, los cuales  

 
presariales. Para ello, se desarrolló un experimento de laboratorio contro-

nanoempresa en la ZMM  



de los resultados se empleó un modelo de elección discreta binaria tipo 

en el empoderamiento de las nanoempresarias como resultado del empren-

comunitarios, de manera positiva. 
De acuerdo con lo anterior, los hallazgos de esta investigación permiten 

área o departamento encargado de orientar a las mujeres interesadas en crear 
una nanoempresa, a través de un modelo de intervención directa que con-
sidere desde la gestión hasta la consolidación de las unidades económicas.  
Asimismo, políticas de largo plazo podrían abarcar la promoción de la cul-
tura de la legalidad a través del sistema educativo, así como la realización  

-

-

El impacto del emprendimiento de una nanoempresa en el empoderamiento 

en el empoderamiento de las mujeres como resultado de estos emprendi-



descriptivos sobre el tema. 
No obstante las limitaciones respecto a la representatividad de la muestra 

o sesgos en las técnicas empleadas en este estudio, un alcance es la validez 
del procedimiento metodológico para exponer la variación sistemática del 
conjunto de datos de esta magnitud, tal como se desarrolló en la sección  

-

de selección. Por consiguiente, se pretendió desarrollar de manera riguro-
sa este estudio mediante la aplicación de un experimento de laboratorio 

correspondiente interpretación. 
De acuerdo con lo anterior, cabe reiterar que estamos conscientes de 

Un ejemplo es que a nivel conceptual los resultados plantean otras cues-

las personas que emprenden una nano o microempresa transiten hacia la 
-

socioeconómica, cultural e incluso política de las mujeres.
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