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El articulo muestra el modo como cier-
tas concepciones tedricas, a través de
diversos mecanismos, influyen en las
concepciones de los trabajadores y de
sus organizaciones representativas.
Aunque éstos reciben influencias mul-
tiples referentes al sentido de la for-
macion profesional, ellas pueden orde-
narse en dos conjuntos: una vision tec-
nocéntrica y una vision antropocénttri-
ca del progreso. La visién tecnocéntri-
ca asigna escaso valor a la formacion
profesional de los trabajadores, al tiem-
po que la denominada vision antropo-
céntrica resalta el papel del saber obre-
ro en los procesos productivos, otor-
géandole a la formacion profesional una
significacion mucho mayor. En la medi-
da que se han ido cambiando las con-
cepciones tecnocéntricas por las antro-
pocéntricas, los trabajadores han re-
valorizado y otorgado una mayor sig-
nificacién a la formacién profesional.
Marcos Supervielle es Profesor Titular
de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de la Republica del Uru-
guay, especializado en Sociologia del
Trabajo. Marcos@fcs1.fcs.edu.uy

delasideasy creencias de lostrabaja-
dores, sin embargo es necesario esta-
blecer algunas conexiones entre estas
dimensiones para poder realizar hi-
potesis en torno a por qué los trabaja-
dores establecen ciertas estrategias en
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un momento dado y otras en otros mo-
mentos.

Muchas veces estas conexiones
son explicitas. Hay en é movimiento
obrero, por gemplo, corrientes que sus-
criben € marxismo. Sin embargo, aun
en estas ocasiones, es necesario com-
prender que en lamayoriadelas veces
se trata de una esquematizacién del
marxismo, de una reduccién a ciertas
maximas que orientan y justifican las
acciones que creen deben llevar acabo.

Otras veces la conexion entre la
teoriay el mundo de las ideas de los
trabajadores es mucho menos explici-
ta. Se relaciona indirectamente a tra-
Vés de propuestas y comunicaciones
gue se reciben directa o indirectamen-
teatravés de otros actores que partici-
pan en la produccion, sean estos los
empresarios o distintos agentes publi-
cos, profesionales, e incluso comuni-
caciones que sereciben atravésde re-
gulaciones, cambios de normas juridi-
cas, herramientas de gestion, etc.

En todos estos casos los trabaja-
dores pueden bien ser “seducidos’ por
estasideas, hacerlas” propias’. Y llo,
por la autoridad con que son trasmiti-
das. O, por € contrario, pueden recha-
zarlas, e incluso los trabajadores pue-
den rebelarse contraellas. Pero ningu-
nade estas alternativas necesariamen-
teesdefinitiva. Laconformacion dela
opinion de los trabajadores puede ir
cambiando con el tiempo en un senti-
do o en otro.
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El “mundo de vida’ de las ideas
delostrabajadores se encuentrasome-
tido aun continuo bombardeo deideas
de diversos origenes, através de dis-
tintos mecanismos que van procesan-
do paulatinamente. Pero es en funcion
de estos procesamientos de ideas que
poco a poco, van establ eciendo sus es-
trategias, individuales y colectivas a
través de sus Sindicatos.

Hasta aqui hemos sefialado como
el mundo de las ideas de los trabaja-
dores se nutre de distintas teorias; sin
embargo, también es necesario ver la
relacion inversa, de qué manera el
mundo de las ideas de los trabajado-
res, en particular lasllevadasalapréac-
tica, influyen sobre lateoria. También
aqui es necesario precisar a qué nivel
tedrico nos estamosrefiriendo, pero en
términos generales podemos sefialar
gue las teorias que intentan ser cienti-
ficas, que intentan aplicar e método
cientifico, se construyen a partir de
evidenciaempirica. En este campo es-
pecifico, se nutren directamente o in-
directamente en la propia experiencia
de los trabajadores. Y, muchas veces
los trabajadores se reconocen en ellas
y a hacerlo encuentran fuentes de le-
gitimidad de su practica.

En este articulo no intentamos es-
tudiar la articulacion concreta entre
cada propuesta tedricay el mundo de
las creencias de los trabajadores refle-
jados en su “mundo de vida’, lo que
implicariaunao variasinvestigaciones
en si, Siho mostrar como ciertas con-



cepciones tedricas, por unaviau otra,
directaoindirecta, tieneninfluenciaen
las concepciones de |os trabajadores.

Maés en particular nuestro interés
se centraen cOmMoy quétipo deteorias
han influenciado la postura de lostra-
bajadoresy del movimiento sindical en
general, sobrelaFormacién Profesional.

Nuestratesisgeneral esques bien
los trabajadores en términos generales
reciben influencias maltiples con res-
pecto a sentido que se le daalafor-
macion profesional, creemos que es-
tas influencias se pueden ordenar
polarmente entre unavisién tecnocen-
trica'y una vision antropocéntrica del
progreso. Y en funcion del polo que
prime, setienen visiones diferentesen
materia de formacion profesional.

Una segunda hipoétesis es que, en
la medida en que la propia teoria ha
ido evolucionando de una perspectiva
tecnocéntrica a una perspectiva antro-
poceéntrica, también en este sentido han
ido variando las miradas de la forma-
cion profesional desde el mundo delos
trabajadores.

2. Los fundanent os de | as vi si o
nes tecnocéntri cas

AuUn en los momentos mésrecien-
tes, en donde claramente es posible
constatar que las innovaciones tec-
nol 6gi cas reducen empl eo directamen-
te, no hay experiencias de sabotgjein-
dustrial o ningunaotraformadeinten-
tos de destruccion de méaquinas, tal

como sucedio en el siglo XIX, en los
alboresdelarevoluciénindustrial, con
el movimiento luddista, cuando tam-
bién la incorporacion de nuevas tec-
nologias en la produccion industrial
destruia puestos de trabajo y compe-
tenciaslaboralestradicionales. Sedebe
recordar que el concepto de “sabota-
j€" nacio delos golpes que las obreras
francesas le daban con sus suecos —
“sabots’ en francés—alasméaquinasde
hilar recientemente incorporadas en
esta época.

Que no ocurra, que medidas de
esta haturaleza no aparezcan en el ho-
rizonte de las posibilidades de los tra-
bajadores es debido, en gran medida,
aquelos mismos comparten laideaque
el progreso necesariamente pasapor el
desarrollo de latecnologia.

Y estavision del desarrollo delos
trabajadores no proviene tanto de las
ideas de la modernizacion incul cadas
por las teorias funcionalistas de pos-
guerra que ponian de manifiesto que
los trénsitos que la personalidad reali-
zahacialaautonomiay su realizacion
eran resultados crucialesy predecibles
delamodernizacion social, quegiraba
en lo basico en torno a la industriali-
zacion delasociedad (A. Inkelesy D.
H. Smith, 1974), sino sobre todo por
la penetracion de las ideas marxistas
divulgadas por los socialistas y, mas
en particular por €l partido comunista
también durante la posguerra, que daba
al desarrollo de las fuerzas producti-
vas un papel protagonico en el camino
al socialismo.
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Sefialamos el papel preponderan-
te del partido comunista en e sentido
gue esta fuerza politica daba un parti-
cular énfasis a desarrollo de las fuer-
zas materiales en el desarrollo de las
fuerzas productivas. Se entiende por
fuerzas materiales alas maguinasy a
los equipamientos industriales. Cree-
mos, sin embargo, que la difusién de
estas concepciones entre los trabaja
dores en este aspecto concreto supera
ampliamente el marco de aquellos que
se consideraban explicitamente mar-
Xistas.

A lalarga prédica marxista reali-
zadapor los partidos comunistasen la
década de los setenta, 1os socidlogos
del trabajo reciben lainfluenciay asu
vez difunden las ideas de Braverman
(1974). Este autor realiza una critica
marxista al proceso de trabagjo taylo-
rista, haciendo hincapiéen el papel del
poder de clase y del control gerencial
en el manejo organizacional. Braver-
man sostiene la tesis de la progresiva
descalificacién del trabajo, resultante
inevitable del desarrollo capitalistaen
la busqueda de una mayor y creciente
gananciapor parte delos empresarios.
Esta blsgueda de gananciadepende de
la expropiacion sistematica de los
saberes obreros llevada a cabo por €l
cuerpo detécnicosy supervisores. Con
las generalizacion de las automatiza-
cionesque seiniciabaen el periodo en
los procesos de produccion, se reque-
ririan calificaciones mucho menosim-
portantes que en las de los procesos
mecanizados. En una linea similar de
razonamiento Freyssenet plantea que
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€l cambio técnico est4 provocando un
proceso de descalificacién —sobrecali-
ficacién delafuerzadetrabajo, pasan-
do aser mucho masrelevante las deci-
siones de los técnicos.

A partir de estas concepciones
fuertemente tecnocéntricas uno puede
comprender por gué laformacion pro-
fesional no aparece como una preocu-
pacion central para los trabajadores.
Pero la formacion profesional tampo-
co aparecia como una fuerte preocu-
pacion debido a las tradiciones orga-
nizativas en las que los trabajadores
estaban insertos. En efecto, las gran-
desempresasindustrialesfueron cons-
tituidas a través de las tradiciones
organizativasinglesas o espafiolas que,
aproximadamente, reposaban sobrelos
mismos principios. Sereclutaba atra-
bajadores muy jévenes, que apenas
supiesen leer y escribir —luego se exi-
0i6 que los trabajadores tuvieran la
primaria—y se les « formaba» atra-
vés del sistema de aprendizaje en el
puesto de trabajo. Su « formador » era
un compariero con mas experiencia o
su jefe. Lacarreradel trabajador esta-
ba pautada por distintos aprendizajes.
El principio general de organizacion
erael « compromiso » que € trabaja-
dor adquiria con la empresa, a la que
guedaba ligado durante practicamente
toda su vidalaboral. Incluso, en gene-
ral sus hijos tenian prioridad para ser
reclutados. Este modelo organizativo
es dominante en las empresas textiles
masimportantesde origeningléso es-
pariol, en losferrocarrilesingleses, etc.
Pero se expande en todas las ramas



industriales. También tuvo un desarro-
Ilo en otros lugares de Ameérica Lati-
na, yo personalmente la he visto en la
organizacion del trabajo en los inge-
Nni 0S azucareros mexicanos.

El model o «taylorista» que seins-
tala por primera vez en Uruguay du-
rantelaguerraen el frigorificos Swift,
y luego de laguerrase expande aotras
ramasindustrial es, también reposa so-
bre una concepcion tecnocéntrica del
progreso, yaque laformacién que con-
Ileva este tipo de formacion profesio-
nal no supera un breve «entrenamien-
to» de unos pocos dias en el mejor de
los casos.

L os grandes convenios col ectivos
gue se firman en lainmediata posgue-
rrase nutren de ambas tradiciones, por
un lado la extrema simplicidad de las
definiciones de tareas -incluso descri-
bir lasfunciones productivas en térmi-
nos de tareas- que se recogen en estos
convenios, «traducen» una fuerte in-
fluencia de las formas organizativas
tayloristas pero, por otro, la estipula-
cion exacta de la cantidad de horas de
aprendizaje que cada trabajador debe
realizar paraacceder alacategoria su-
perior inmediata, como se redacto el
Convenio Textil, «traduce» latradicion
organizativa inglesa o espanola. En
todo caso, en ninguno de los conve-
nios firmados en ese periodo o0 en pe-
riodos posteriores hasta los firmados
en €l periodo inmediato alarecupera-
cion democrética, le asignaran un lu-
gar previlegiado alaformacién profe-

sional. Estaconstatacion traduce de al-
guna forma una vision tecnocéntrica
del progreso tanto, por parte de los
empresarios como por partedelostra
bajadores.

Lasvisionestecnocéntricassevie-
ron fortalecidas con la difusion de las
automatizaciones y robotizaciones a
partir de dispositivos electronicosy la
creciente incorporacion de elementos
informati cos en | os procesos dela pro-
duccién. Esta expansion se vio acom-
pafiada por procesos utépicos queima-
ginaron la posibilidad de fabricas sin
trabajadores como la posibilidad de
sociedades|iberadas delas constriccio-
nes del trabgjo. Se recordd en ese pe-
riodo a autores como Ritcha (Ritcha
1974), que habian desarrollado sus te-
Sis en la década de |os sesenta. Estas
consideraban que la liberacién del
hombre pasabapor |aliberacion de éste
con respecto a trabgjo, ya que € tra-
bajo generabaunarelacion alienadadel
hombre con la maquina. Esta tesis
denomindada Revolucién Cientifico
Técnica, fue muy fuertemente critica-
dapor Coriat (1976). Esparticularmen-
teimportante sefidlar que Ritchaeraun
autor checoslovaco y marxista, y las
criticas de Coriat se inscribian dentro
de una perspectiva también marxista.
Lastesisde Ritchaseinscriben en una
vision muy optimistadel desarrollo de
la tecnologia para la humanidad, que
puedeincluso superar las contradiccio-
nes del capitalismo, pero dejaba alos
trabajadores fuera de cualquier posi-
bilidad de participar en este desarrollo
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yaquee trabajo «directo» -el que nor-
ma mente desarrollan lostrabajadores-
pierde centralidad, y cualquier tipo de
protagonismo con respecto al progre-
s0. Incluso les prometia su extincion
como categoriao clasesocial. Pero este
debate tiene su relevacia en cuanto al
mundo de lasideas de los trabajadores
porque sus tesis centrales provenian
directamente de Checoslovaquia, Es-
tado del campo socialista.

En conclusién, cualquierafuerala
perspectiva, pesimista u optimista, las
cosmovisionestecnocéntricasdel pro-
greso no le asignaban a la Formacion
Profesional ningun papel central. En
este sentido, el sindicalismo, mientras
perduraron estas cosmovisones, no de-
sarroll6 ningunaestrategia orientada a
la Formacion Profesional porque se
escapaba del horizonte de posibilida-
des en la conformacion de las estrate-
gias obreras de tipo sindical, de tipo
politico o incluso de carécter indivi-
dual. LaFormacion profesional seveia
pues, mucho mas ligada a la proble-
matica de la Educacion que a la del
Trabgjo, y desde esta perspectiva se
miraba su probleméti ca especifica.

3. B fundanent o de | as concep-
ci ones antropocéntri cas

El cambio de las cosmovisiones
tecnocéntricas del progreso haciacon-
cepciones en las cuales se concibe
crecientemente al Trabajador como
fuente estratégica del desarrollo y de
la modernizacion comienza a tomar
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cuerpo paraddjicamente en el momen-
to en que comienzan adifundirseen el
mundo esta nueva generacion de tec-
nologias en base ala electronicay la
informética. Ello, porque este proceso
€S Un proceso emergente, que se desa-
rrollaen relacion a otros procesos que
son crucialesparalatransformacion de
lasestructurasempresariaes, lastrans-
formaciones de los mercados e inclu-
so de los mercados de trabgjo. Dos
eventos parecen cruciales para desen-
cadenar las transformaciones antedi-
chas. Estos son lacrisis del petréleoy
e fin del acuerdo de Bretton Woods
con el consecuente flotamiento del
délar a partir de ese entonces. Detras
de estos eventos, la transformacion vy,
sobre todo, la fluctuacion de los pre-
cios del petrdleo y del dinero, que en
el célculo econémico anterior de las
empresas simplemente era considera
do un parametro.

En los paises desarrollados, pero
en particular en Italia, las grandes em-
presas acosadas por grandes problemas
financieros resultante de los cambios
de reglas de juego, se vieron obliga-
das a redlizar profundos procesos de
restructuracion, tanto para competir
nacionalmente como internacional-
mente frente a las cambiantes condi-
ciones de mercado que establecian las
nuevas reglas de juego emergente
(Piorey Sabel 1984).

Las pequefias empresas se han
transformado alavez, dotandose, atra-
vés de consorcios, de diversas formas



asociativasy, en algunos casos, de ser-
vicios reales suministrados por los en-
teslocales, y deinstituciones e instru-
mentos semejantesalosque poseen las
grandes empresas, que las ha hecho
capaces de resistir de forma mas o
menos eficaz la creciente competencia
internacional, (Regini y Sabel, 1989).

Los procesos de reconversion han
implicado la busqueda de una flexibi-
lidad cadavez mayor, esdecir, unaca-
pacidad de adaptacion rapida a la
creciente inestabilidad del mercado o,
para ser mas precisos, una capacidad
de utilizar lasmaquinasy trabajadores
en diferentes combinaciones para ha-
cer frente alos cambios en €l nivel y
enlacomposicion delademanda. Una
de lasformas de busqueda de una ma-
yor flexibilidad y adaptabilidad a las
transformaciones rapidas del mercado
ha sido la de revisar € criterio basico
de la produccion orientada a un pabli-
€0 masivo, model o dominanteen el pe-
riodo anterior, esdecir, separar €l domi-
nio del proyecto de la gjecuciony, en
segunda instancia, acercar la produc-
cion alasnecesidades del consumidor.
Este nuevo tipo de empresa fue deno-
minado de especializacion flexible
(Piorey Sabel op.cit.). Esto pues con-
Ilevé procesos de trabajo més integra-
dosy con crecientesexigenciasdecali-
ficacion, béasica o profesional, que
debordan e simple aprendizaje en el
puesto de trabajo.

Basados en otrarealidad, en Ale-
mania (occidental) en donde no se si-

guen las pautas de reconversién que se
dieron en Italia, (Kern y Schumann,
1989) en un estudio realizado en tres
ramas industriales (automotor, bienes
de capital y quimica), se sostendriala
existencia de un contundente proceso
dereprofesionalizacion del trabajador.
Y €llo ligado a un nuevo modelo de
produccion distante del tayloristaenla
medida que, en vez de profundizarse
la division de trabajo, la descalifica
cion de los trabajadores y e autorita
rismo que lo acomparia, se estabadan-
do laintegracion de tareas, €l empleo,
la optimizacion de las competencias
obreras y la construccion de relacio-
nes laborales mas horizontal es.

Por otro lado, emerge en e mer-
cado internacional laproduccion japo-
nesa de excelente calidad y muy com-
petitiva en el mercado internacional.
Ella se construye a partir de un mode-
lo de caracteristicas diferentes de los
modelos tayloristas y fordistas que
habian hegemonizado laproduccion en
los paises desarrollados durante mu-
chas décadas. EI modelo japonés es
sistematizado para los franceses por
Coriat (Coriat 1991) y paralos paises
de lenguainglesa por Womack, Jones
y Roos (Womack, Jamesy Roos 1992).

Coriat, segun Carrillo y Iranzo
(Carrilloy Iranzo, 2000) sefialalas si-
guientes caracteristicas que caracteri-
zan a modelo japonés denominado
«Ohnismo», por Ohno el ingeniero de
la empresa Toyota:

a) polivalenciay pluriespecialidad,
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b) reintroduccion detareasy funcio-
nes de diagndstico reparacion y
manteni miento;

c) reintroduccion de tareas de con-
trol de calidad a los puestos de
fabricacion;

d) reasociacion de tareas de progra-
macion y programacion.

Womack, Jones y Roos incorpo-
ran el concepto delean production que
se puede traducir como produccion li-
viana o produccion gjustada (Super-
vielley Guerra 1993).

Mas alla de las caracterizaciones
del modelo japoneés, éstellegaa cono-
cimiento de los trabajadores en Amé-
rica Latina en relacion ala importan-
ciadeincorporar lacalidad alos pro-
cesos productivos, por un lado, y apar-
ticipar en distintostipos de herramien-
tas de gestidn (circulos de calidad to-
tal, grupos de mejora, etc.) que valori-
zan los conocimientos adquiridos o
construidos por los trabajadores en su
préctica laboral y su ingenio para re-
solver problemas concretos de produc-
cion. Todo ello pone derelieve lacon-
sideracion de las calificaciones de los
trabajadores.

De todos lados €l vigjo paradig-
matecnocentrista parecia cuestionado,
aungue como seflala Coriat (op.cit) no
necesariamente muerto. En efecto, al-
gunas empresas intentaron un neotay-
lorismo asistido por computadora, 10
gue es una modernizacién de un mo-
delo tecnocéntrico, buscado atravésde
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las nuevas posibilidades que brindala
informatica: rutinizar y abstraer los
procesos complejos.

En todo caso pareceriaque ninglin
modelo de organizacion productiva
tiende a transformarse en totalmente
hegemonico, e incluso los modelos
antropoceéntricos gue se utilizan en al-
gunas empresas aparecen como basa-
dos en principios muy diferentes.

Es en este contexto que se vaim-
poniendo &l concepto de competencias
(Ver Carrillo elranzo op.cit.). Concep-
to que justamente intenta dar cuenta
de lamayor complejidad de los cono-
cimientos técnicos necesarios por par-
tedelos obreros pero que, poco apoco,
fue ampliandose conceptualmente e
incorporando la consideracion de una
variedad de capacidades y cualidades
humanas que se requieren para opti-
mizar la produccion en un contexto de
flexibilidad productiva. La creciente
incertidumbre en la cual se redizala
producci6n exige unamovilizacion de
conacimiento y saberes de muy dife-
rente naturaleza. Pero uno de los pro-
blemas centrales del enfoque de la
competencialaboral esquevaméasalla
de la empresa y requiere toda una
institucionalizacion del sistemaque es
visto por muchos empresarios como un
nuevaregulaciony por ello seresisten
aella Variosintentos se han realizado
en Ameérica Latina pero alln ho apare-
ce como consolidado ningun proyec-
to. México aparece como € pais que
ha impulsado las competencias |abo-



rales con mayor entusiasmo, pero ello
implica cambios en los sistemas de
educacion, principal mente técnica, en
la determinacion de los salarios y, so-
bre todo, reconocer y contabilizar 1o
aprendido en la practica (Mertens,
1996).

4. Laevol uciondel as
concepci ones en Wruguay, | a
evol uci 6n de | as concepci ones
de | os trabaj adores

En América Latina, si bien no se
produjeron procesos tan drasticos y
rapidos como los ocurridos en |os pai-
ses desarrollados, poco a poco estas
nuevas orientaciones productivas fue-
ron incorporandose de una forma u
otra. Sobre todo frente a la creciente
competencia que conllevo la radical
aperturadelos mercados delosdistin-
tos paises latinoamericanos. El impo-
sible mantenimiento de los mercados
protegidos que habian dado lugar al
auge de la produccién industrial en el
periodo de « sustitucién deimportacio-
nes » llevé a muchos empresarios a
buscar nuevos rumbosy model os com-
petitivos en un mercado abierto. Los
distintos estudios sobre calificaciones
y competencias laborales se ven muy
fuertemente influenciados por los de-
bates de los paises desarrollados, ob-
servando en unaprimerafaseladegra-
dacion del trabajo y, en una segunda,
la busqueda de nuevas calificaciones,
en particular detipo intelectual, incor-
poracion de funciones de vigilanciay
supervison de los procesos producti-

VoS a las tareas de | os obreros (Carri-
Ilo e lranzo op.cit.).

En Uruguay lareconversionindus-
trial y productiva generé profundas
transformaciones, particularmente en
aquellas ramas industriales que se ha-
bian desarrollado bajo la proteccion de
un mercado cerrado. Ramas como la
textil, lametalurgia, el caucho, €l cue-
roy los frigorificos vieron cerrar las
puertas de muchas de sus grandes em-
presas o sufrir transformacionesy re-
ducciones importantes de personal.

En las reconversiones también se
perciben dos tendencias opuestas. La
primera, mayoritaria, intentando man-
tener el sistema anterior pero profun-
dizandol o, produciendo productos mas
simples, buscando reducir costos pro-
ductivosatravés dereduccion desala-
rios e impulsando paraello desregula-
ciones, etc. Incluso en muchos casos
ante el sentimiento de incapacidad de
poder competir con las calidadesy pre-
cios de sus competidores extranjeros,
seabandond lafuncion productivaaso-
ciandose a sus competidores y guar-
dando solamente lasfunciones comer-
ciales. Todo ello presupone incorpo-
rar mano de obrapoco calificaday bre-
gar por unamayor desregul acion |abo-
ral, logrando por esta via reducir los
costos laborales.

Otra tendencia es de orientarse a
una especializacion flexible incorpo-
rando maquinariay equipamientos de
Ultima generacién e intentando incor-
porar alostrabajadores alos procesos
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productivos, preocupandose por sufor-
macion profesional.

La primera tendencia tiene tam-
bién una fuerte vocacion antisindical,
buscando en e debilitamiento de los
sindicatos mayores posibilidades de
desregulacion. Conrespecto alasegun-
datendencia, ladirigidaalaespeciali-
zacion flexible, parte de las empresas
Se orientaron a intentar sustituir alos
sindicatos asumiendo la organizacion
detodaslasfunciones de movilizacion
de las competencias. Algunas pocas
optaron por darle una participacion
creciente alos sindicatos, involucran-
dolos en los procesos de especializa-
cion flexible, siendo més transparen-
tes en lainformacion de la empresa e
incluso compartiendo con €l sindicato
parte de la gestion del personal.

La muy fuerte movilidad de per-
sona que supuso la reconversion in-
dustrial y de servicios conllevo a un
fuerte debilitamiento delos Sindicatos
y la problematizacion en torno a la
Formacion Profesional debe observar-
se en este contexto.

Por un lado muchos de los climas
sindicales no eran favorables a inten-
tar participar en reestructuras porque
tenian la conviccién que la gran res-
ponsabilidad delasreconversionesera
de los propios empresarios y gque los
efectos negativos de la reconversion
solamente los pagaban los trabajado-
res. También en muchos procesos de
reestructuras|os sindicatos percibieron
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guejunto alareestructura seintentaba
desplazar a funciones y espacios de
negociacion donde el sindicato opera-
ba. A otro nivel, la cultura taylorista
gue se habiainstalado entre los traba-
jadores hacia que considerasen que
cualquier esfuerzo o exigenciade For-
macion Profesional debia ser pagado,
tanto por las horas dedicadas ala For-
macion, como por laadquisicion delas
responsabilidades que se podian deri-
var en €l trabgjo de obtener dichafor-
macion. Es decir, se concebia que la
formacion profesional debiatraducirse
directamente en salario. Tampoco co-
labora la tradicion marxista, con el
énfasis que se hadado al desarrollo de
las fuerzas productivas y ala concep-
cion de lucha de clases en la cultura
obrera uruguaya, en donde la partici-
pacion sindical enlasreestructurasera
sospechosa de ser una forma de cola
boracion de clase.

Pero poco apoco estas posiciones
radicales han ido cambiando aunque
todavia subsisten y en ciertos casos se
vuelveaellasconfuerza. Detodasfor-
mas uno percibe que van primando las
miradas sobre la necesidad de la For-
macion Profesional, tanto para poder
mantener en funcionamiento las em-
presas en donde se trabaja, como para
lograr estabilizarse profesionalmente
en la rama en donde se desarrolla la
actividad. Laideade «empleabilidady,
tan resistida por lostrabajadores en sus
inicios, porque veian su identidad y
proyeccion a futuro a partir de la es-
tabilidad en sus puestos de trabajo, va



evolucionando en la busgueda de una
estabilidad més alla de carécter profe-
sional, més alade su situacion de em-
pleo, estable 0 no, y de categoriadela
ocupacion, asalariado o no.

En todo caso los problemas de
Formacion Profesional y de Competen-
cias L aborales dejo de ser una preocu-
pacion solamente de |os sindicatos de
laensefianza paratransformarse en un
preocupacién detodo e sindicalismo.
En las distintas participaciones insti-
tucionales en torno a estos topicos, €l
PIT-CNT haenviado asindicalistasde
distintasramasy crecientementeveen
la Formacion Profesional un espacio
de negociacion con sus partenaires so-
ciales. el Estado y las camaras empre-
sariales.

6. Qoncl usi ones

A través del presente trabajo he-
mos intentado ver larelacion existen-
teentrelasteoriasy lostrabajadoresy
qué funcion tenian las primeras en la
medida en que eran recibidasy asimi-
ladas por los segundos. Todo ello vin-
culado a la Formacion Profesional.
Creemos que la evolucién delas posi-
ciones que los trabajadores en general
o los sindicatos han tomado dependie-
ron muy profundamente de ciertas con-
cepciones fundamental es en cuanto al
papel de latecnologiay el trabajador
en el desarrollo. Las ideas recibidas,
dedistintasfuentesy alin de signo con-
trario pero que provenian de concep-
ciones tecnoceéntricas comunes, tenian

COMO consecuenciaunamuy marginal
consideracion de la Formacion Profe-
sional por parte de los trabajadores y
de los sindicatos.

Ahorabien, enlamedidaque poco
apoco han ido cambiando las concep-
ciones tecnocéntricas por las concep-
ciones antropocéntricas, poco a poco
la significacion de la Formacion Pro-
fesional haido aumentando en lacon-
sideracion delostrabajadores. Con res-
pecto a los sindicatos, ademas de ha-
cer suya la nueva perspectiva de los
trabajadores, les permite abrir nuevos
espaci os de negociacion con el Estado
y con los empresarios. Entre otras ra-
zones porgue la Formacion Profesio-
nal tiene varias posibl es orientaciones
y multiples finalidadesy, por o tanto,
€S un espacio de discusion y negocia
cion legitima.

Finalmente, como espacio de ne-
gociacién, puede ser de extrema im-
portanciaen lamedidaen que e sindi-
calismo debera reorientarse a las pe-
gueias y medianas empresas que apa-
recen como las que mas generaran em-
pleo en los afios venideros, pero en
donde las malas condiciones de traba-
jo, inestabilidad y lafaltade sindicali-
zacion son un lugar comun. Lapartici-
pacion en lasinstancias de Formacion
Profesional pueden abrir laposibilidad
gue los trabajadores se acerquen alos
sindicatos si perciben que através de
este mecanismo pueden mejorar sus
condicionesdetrabgjoy estabilidad en
los puestos de trabajo o0 en su activi-
dad profesional .+
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