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Reforma
energética

en Meéxico:
oportunidad
historica para el
desarrollo del
capital humanoy
la economia

Dado que la reforma energética tiene
previsto terminar con el monopolio de
Petréleos Mexicanos (PEMEX), la industria
energética y la economia de México se
preparan para una expansion y cambio his-
téricos. El presidente Enrique Pefia Nieto

y el proyecto de reforma que propone su
gobierno, culminaran con 75 afios de con-
trol estatal absoluto de la industria energé-
tica. Los cambios generaran oportunidades
enormes, tanto desde la perspectiva del
capital financiero como del capital humano.
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na vez aprobadas las reformas, el mercado

energético de México se abrird a la com-

petencia y a la inversién del sector privado.
Desde el punto de vista macroeconémico, se calcula
gue el Producto Interno Bruto (PIB) de México crecera
alrededor de un punto porcentual para 2018, y que la
inversion extranjera alcanzara los 15 mil millones de do-
lares anuales. Ademas, se prevé que la reforma tenga
un fuerte impacto en la creacién de empleos en todas
las etapas, con 500,000 nuevos puestos de trabajo para
2018 y hasta 2.5 millones para 2025.

Hasta ahora, México se ha enfrentado al desafio de de-
sarrollar todo su potencial como uno de los mayores pro-
ductores mundiales de petréleo. Con la reforma energé-
tica, muchos de los nuevos roles y posiciones de trabajo
gue se creen, en particular aquellos que corresponden a
cargos gerenciales altos, seran de fundamental impor-
tancia para aumentar el conocimiento y la experiencia
que le faltaban al sector energético mexicano. De hecho,
esperamos que la modernizada industria energética del
pafs atraiga a los mejores talentos de Estados Unidos,
Brasil, Venezuela, Bolivia y el Medio Oriente.

Con capacitacion y experiencia, la base de talentos
propia de México acelerard su crecimiento y su desa-
rrollo. Ademas, la apertura de nuestro sector energético
incentivard a muchos ingenieros mexicanos y a otros
gerentes a volver al pais para capitalizar oportunidades
en puestos que surgiran como resultado de la reforma.

En el corto plazo, habra una demanda de ingenieros
altamente especializados. México necesitard personas
gue cuenten con el conocimiento, la experiencia y la
capacidad para adoptar, desarrollar y lanzar las tecno-
logfas necesarias para realizar perforaciones en aguas
profundas del Golfo de México y para la extraccién de



gas de esquisto; ambos jugaran un rol funda-
mental en las proximas dos décadas.

Los analistas de la industria calculan que la
produccién de gas y de petréleo maritimo
igualaran a la que se realiza en tierra.

A escala mundial, se gastan 27 mil millones
de dolares por afio en infraestructura subma-
rina, y se espera que esta cifra se incremente
a 130 mil millones de dolares para 2020. El
crecimiento en este subsector necesita nuevos
talentos y capacidades, no sélo en lo que a téc-
nicos se refiere, sino también desde ingenieros
de nivel inicial hasta puestos gerenciales altos.

Si bien se espera que la reforma energética
tenga un impacto directo y positivo en la crea-
cion de empleos en el sector, también genera-
ra un efecto multiplicador en el empleo y en la
creacion de nuevos puestos en otros sectores
profesionales clave, entre los que podemos
mencionar el legal, el contable y el bancario.
Indirectamente, y de manera significativa, tam-
bién impactara en areas como la farmacéutica
y del comercio minorista en general, como re-
sultado de una economfa mas dinamica.

Los expertos y los economistas calculan que
por cada empleo que se cree en el sector ener-
gético se generaran cuatro puestos adiciona-
les en otras industrias, como minimo. Estos
se encontraran principalmente en los sectores
hotelero y restaurantero, y en los relacionados
con la construccién, como los de vivienda e in-
fraestructura. La industria de la construccion
pesada serd una de las mas beneficiadas por la
reforma energética. Las Ultimas proyecciones
prevén siete nuevas centrales eléctricas a gas
y 2.2 mil millones de dolares en el desarrollo
de oleoductos. Estos planes de tan gran escala
requerirdn una considerable cantidad de mano
de obra, tanto en los niveles iniciales como en
los de nivel medio, ademéas de experiencia y
orientacion a nivel ejecutivo.

Especificamente, desde una perspectiva ope-
rativa, habrad una demanda de profesionales

para planificar y llevar a cabo de manera es-
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tratégica las operaciones comerciales basicas.
En cuanto al cumplimiento, se producird un
impacto en el sector legal. Tanto las empresas
privadas grandes, con asesores juridicos inter-
nos, como las mas pequefas, que tercerizan
estos servicios, tendran que contratar a aboga-
dos mexicanos que tengan experiencia y que
conozcan el contexto local.

Mientras el sector energético de México se
somete a estos cambios fundamentales y cau-
sa un efecto multiplicador de reestructuracion
y adquisicion de talentos, las empresas deben
reaccionar y modernizar sus capacidades inter-
nas. Los departamentos de Recursos Humanos
tendran que transformarse para apoyar a los
nuevos empleados y para retener al talento
existente. De hecho, RH tendra que adaptar
o perfeccionar nuevos programas holisticos.

Hasta ahora, México se
ha enfrentado al desafio
de desarrollar todo su
potencial como uno de
los mayores productores
mundiales de petréleo.
Con la reforma energé-
tica, muchos de los nue-
vos roles y posiciones
de trabajo que se creen,
en particular aquellos
que corresponden a
cargos gerenciales altos,
seran de fundamental
importancia para au-
mentar el conocimiento
v la experiencia que le
faltaban al sector ener-
gético mexicano.
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Se espera que la reforma
en el sector energético
impulse esa industria
comparativamente
incipiente, y que se
cree la necesidad de
contar con ejecutivos
con talentos y capaci-
dades especificos para
que desarrollen sus
empresas, el sector y la
economia mexicana en
su totalidad.
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Desde el punto de vista tecnolégico, para ser
eficientes, éstos tendran que alinearse con to-
das las etapas del ciclo de empleo, desde la
identificacion de talentos hasta la retencién de
ellos, y también mejorar la capacidad de la or-
ganizacién para atraer, perfeccionar y retener
a los recursos clave.

Las estrategias de contratacién innovadoras
seran fundamentales para generar una nueva
base de talentos y podrian incluir la redefinicion
de la marca y una mayor base de contratacion.

Ademas, se crearan funciones de RH atin mas
solidas. Resultaran fundamentales las personas
gue tengan experiencia en trabajar con dife-
rentes entes reguladores y que cuenten con un
trato fluido con los sindicatos de trabajadores,
ya que ambas organizaciones seguiran cum-
pliendo un rol muy importante en la industria
energética de México.

La funciéon de Recursos Humanos en el pafs
ya estd atravesando una transformaciéon im-
portante, independientemente de la reforma
energética. De hecho, el ano pasado, casi un
tercio de las asignaciones de adquisiciéon de

talentos de Boyden México estuvieron relacio-

nadas con la busqueda de candidatos para la
gestion de RH de nuestros clientes. Sin embar-
go, las nuevas reformas sélo ampliaran estos
cambios y la necesidad de contar con habilida-
des diferentes y especializadas.

Como muchos de los roles que se necesitaran
en el sector energético de México no existen
en la actualidad, deberan contratarse talentos
de otros lugares, trasladar a los individuos con
capacidades transferibles desde otros sectores,
contratar personal experimentado de otros pai-
ses 0 convocar a personas que en el pasado ha-
bian ocupado puestos en empresas extranjeras.

Ademas, para lograr una sostenibilidad a lar-
go plazo, México debera perfeccionar aiin mas
sus propios equipos de trabajo y de gerencia
para adaptarse al crecimiento.

Debido a que hay una falta de capacitacion
adecuada, el sector de la educacion superior
deberd plantearse la necesidad de ampliar sus
programas, de adaptar las ofertas para ajustar-
se al desarrollo del sector y de contratar ins-
tructores que ayuden a sentar las bases para
las préximas generaciones.

Los programas de ingenieria que se especia-
lizan en petréleo y gas seran fundamentales, y
habra una demanda de expertos en areas cla-
ve, como por ejemplo, ley de administracion
publica, entre otras especialidades.

México estd listo para el crecimiento y cam-
bio sustanciales. Se espera que la reforma en
el sector energético impulse esa industria com-
parativamente incipiente, y que se cree la ne-
cesidad de contar con ejecutivos de talentos y
capacidades especificos para que desarrollen,
de manera estratégica sus empresas, el sec-
tor y la economia mexicana en su totalidad.
El desafio del pais sera encontrar a las perso-
nas adecuadas para ampliar su posiciéon como
un prominente productor de gas y petroleo, y
como centro de aglutinamiento de los mejores
profesionales del sector energético del mundo.
Esperamos que al final este desafio traiga ex-

celentes recompensas para el pafs.



