vando un colaborador llega a la

edad de retiro -60 a 65 afos-, su

partida de la organizacién es inmi-

nente. Por esta razén, deben existir
programas integrales de retiro como apoyo al
colaborador.

Para ello, se pueden plantear las siguientes
preguntas: 2cémo enfrentard la organizaciéon
la partida de un colaborador clave?, gestd
preparada con algun elemento previamente
capacitado o considera que, una vez que se
refire dicho empleado, buscard en el mercado
laboral alguien que lo sustituya?

Es comUn encontrar que las empresas que no
prevén el retiro de un colaborador, provoquen
contingencias en los equipos de trabajo que se
sienfen desarticulados al hacerles falta uno de
sus elementos y que, adicionalmente, los des-
motiva al sentir que la empresa no previé o no
valoré adecuadamente a un compafiero.

2Cémo enfrentard el colaborador su cambio
de vida?, &son sus lazos familiares suficiente-
mente fuertes para sentirse valorado, alberga-
do y protegido en su familia?

Es importante apoyar al colaborador que se
refira no sélo en el aspecto econémico, sino
también en el psicolégico y en el fisico, so-

bre todo si consideramos que la expectativa
de vida se ha incrementado en los Gltimos 20
afos. Es importante que este proceso se lleve a
cabo estratégicamente, disminuyendo las res-
ponsabilidades, cargas y jornadas de trabajo
paulatinamente.

Por lo anterior, se deben desarrollar planes
de retiro integrales que vigilen ambos aspec-
tos: por un lado, para identificar al sustituto de
la persona que se retira y establecer en forma
conjunta los planes de capacitacién necesarios
para lograr, en corto plazo, un acoplamiento-
desplazamiento en forma adecuada; y por el
otro, auxiliando al colaborador en retiro en los
aspectos econémicos y psicolégicos, iniciando
con la parte financiera, y posteriormente apo-
yandolo a lograr que la transformacién en su

ritmo de vida incluya el reencuentro con su fa-
milia y con las actividades fisicas adecuadas.

Cuando las organizaciones logran con éxito
este proceso, los colaboradores incrementan
su compromiso y aseguran su lealtad hacia la
organizacién.

Fuentes utilizadas por el autor: http://www.imss.gob
mx, http://www.metabase.net/docs/pgr/02064.html.
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