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40 Adultos mayores: activo 
nacional de México

Lo importante no es si uno es viejo,
sino cómo es uno viejo.

Proverbio chino

“El movimiento es causa de toda la vida y la sa-
biduría es la hija de la experiencia”, decía el 
florentino Leonardo da Vinci (1452-1519), es-

cultor, pintor, arquitecto, inventor y científico, quien a sus 
67 años legó a la humanidad dibujos de las primeras 
máquinas voladoras y pinturas como La última cena, en-
tre otras obras que el acucioso lector conoce o tendrá 
curiosidad por conocer.
Desde que nace hasta que muere, el ser humano está en 
movimiento. Entonces, ¿por qué inhabilitar hoy al 10% de 
la población en el mundo, al 16.6% en 2030 y al 21.4% 
para 2050? Este porcentaje corresponde a las personas 
de más de 60 años que habitan la Tierra e incluye también 
a quienes hoy tienen 37 y 17 años, respectivamente, pues 
serán los sexagenarios del futuro.
A los miembros de este grupo etario se les denomina de 
diferentes formas: viejo, mayor, anciano, senecto, de la 
tercera edad, adulto mayor, decano. Pero si se retoma 
el concepto de Da Vinci, donde la sabiduría es hija de 
la experiencia, estas personas bien merecen el califica-
tivo de Gente Grande, pues, independientemente de su 
nivel escolar, han abrevado el conocimiento de la gran 
maestra: la vida.

DE LA REVERENCIA AL ABANDONO
En la sociedad china el anciano ocupó la cima social, 

el respeto se extendía a todas las personas de edad 
avanzada en esta civilización que permaneció estática 
por siglos. Para los egipcios, la palabra anciano era si-
nónimo de sabiduría, pues los adultos mayores fungían 
como consejeros, guías y educadores de los jóvenes, 
funciones destacadas en la sociedad.
Por su parte, en el México prehispánico los ancianos go-
zaban de veneración. El universo fue creado por Ome-
teotl, que personificaba la primera edad. Este dios forjó 
a otros cuatro: Tezcatlipoca, Quetzalcóatl, Camaxtle y 
Huitzilopochtli, que representaron la segunda. Mientras 
que la tercera fue simbolizada por Huehuetéotl, dios viejo, 
primigenio, terrenal, guardián del fuego sagrado, símbolo 
de sabiduría, omnipresencia y perduración.
Así, la huehuéyotl (senectud o vejez) estaba integrada por 
los huehuetzin (ancianos reverenciados) e ilamatzin (an-
cianas reverenciadas). Incluso una xiuhmolpilli (atadura 
de años, de 52 años), iniciaba un nuevo ciclo que daba 
paso a la tercera edad para completar el “cumplimiento 
de la vejez” o periodo de 104 años.
Pero el desarrollo industrial a finales del siglo XVIII y prin-
cipios del XIX trajo como consecuencia la contratación de 
fuerza de trabajo joven y el desplazamiento de las personas 
adultas mayores, pues ya no las consideraban productivas, 
incluso empezaron a ser una carga para la familia.
Ya en el siglo XX, la novelista francesa Simone de Beau-
voir escribió: “Todo el mundo lo sabe: la condición de los 
viejos es hoy escandalosa […] En la vida privada, ni hijos 
ni nietos se esfuerzan por suavizar la suerte de sus as-
cendentes”. Esta situación plantea un problema para las 
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sociedades capitalistas democráticas. No sólo las personas de edad son mucho más 
numerosas que antes, sino que ya no se integran espontáneamente en la sociedad y 
ésta se ve obligada a decidir sobre su condición y sólo puede hacerlo en el plano gu-
bernamental. La vejez se ha convertido en objeto de una política, que se ve reflejado 
tanto en el desarrollo de la gerontología como en el de las medidas gubernamentales 
para mejorar la calidad de vida de los mayores.

GENTE GRANDE, FUERZA LABORAL COMPROMETIDA
En el segundo semestre de 2007, el Consejo Nacional de Población (CONAPO), de 
acuerdo con el II Conteo de Población y Vivienda 2005, estima que existen 8.8 millones 
de adultos mayores que representan 8.3% de la población total mexicana. De ellos, 4.4 
millones pueden y quieren trabajar, ¿por qué negarles ese derecho?
El número y la palabra van de la mano, decían los filósofos. Esto es cierto. Al hacer 
cuentas, una persona de 60 años tiene por lo menos 30 años de experiencia en una 
actividad. Si se multiplican esos años por 4.4 millones de personas, dan un total de 132 
millones de años de experiencia echados por la borda. ¿Puede México darse el lujo de 
desperdiciar ese talento, sabiduría, experiencia y conocimiento?
La carrera de RH tiene como objetivo el servicio a favor del bien común, y éste puede ser 
desde una casa hasta una empresa, un país o el mundo entero. Debido a los avances 
científicos y tecnológicos, una persona de 60, 70 ó más años está en la plenitud de la 
vida. La gente grande tiene mucho que aportar, sólo busca oportunidades, que las direc-
ciones de RH de las empresas públicas y privadas deben proporcionarles.

ROMPIENDO MITOS
Para nadie es un secreto que la sociedad mundial está envejeciendo, pero ¿cómo lo 
está haciendo? Con nuevas tecnologías, con una esperanza de vida de 75 años en 
promedio, con mejor salud, pero con depresión cuando se les discrimina por la edad, 
pues se cortan sus posibilidades de ejercer una profesión u oficio que les produzca in-
gresos para que pueda vivir con dignidad y calidad.
La gran mayoría de las personas de 60 años son responsables, respetuosas, talentosas 

1 Las personas adultas mayores representan el 
10% de la población mundial.

2 En México hay 8.8 millones de adultos mayo-
res, de los cuales, 4.4 pueden y quieren aportar 
sus conocimientos a la sociedad.

3 Ellos no quieren ser espectadores del desfile, 
sino seguir aportando al país por el que tanto 
hicieron.

4 Su sabiduría suma 132 millones de años de 
experiencia. Por eso son Gente Grande.

5 Las direcciones de RH deben aprovechar la ex-
periencia de estas personas y emplearla en el 
lugar más idóneo.

 EN RESUMEN

y abiertas a aprender; están dispuestas a romper mitos, a 
provocar admiración en lugar de lástima. Son las primeras 
en llegar y las últimas en salir de su lugar de trabajo, así lo 
reflejan los múltiples testimonios de sus empleadores.
Por ello, la propuesta es lograr un envejecimiento acti-
vo, ¿cómo? Con el esfuerzo conjunto de la población y 
las autoridades federales, estatales y municipales, para 
promover la activación del trabajo creador, con la promo-
ción del voluntariado, con la creación de la conciencia 
en las empresas para contratarlos, con leyes como los 
Derechos de las Personas Adultas Mayores (2002), con 
becas para que actualicen sus conocimientos, con la 
creación de la Universidad de Mayores que propone la 
Asociación Mexicana en Dirección de Recursos Humanos 
A.C. (AMEDIRH) para promover el reingreso o la inclusión 
de miles de adultos mayores hoy jubilados. De esta ma-
nera se ayuda a elevar su autoestima, para que de nueva 
cuenta sean proveedores económicos de sus familias o, 
simplemente, tengan los recursos suficientes para disfru-
tarlos, sin preocupaciónes. La idea de que el adulto mayor 
es un mueble estorboso se debe eliminar.

CAMBIAR ASISTENCIA POR ACTIVACIÓN
¿Cómo se pone en práctica lo aprendido en la carrera de 
Relaciones Industriales y en más de medio siglo en las 
direcciones de RH de diferentes empresas? Con auda-
cia para proponer, disciplina para trabajar y relaciones 
públicas para lograr acuerdos, entre otros factores. Hay 
mucho por hacer, por trabajar para convertir en realidad 
la igualdad de oportunidades.

30 AÑOS DE EXPERIENCIA
X

4.4 MILLONES DE PERSONAS 
ADULTAS MAYORES 

=
 132 MILLONES DE AÑOS DE 

EXPERIENCIA, QUE MÉXICO NO 
PUEDE NI DEBE DESAPROVECHAR, 
PORQUE NO SÓLO ENGRANDECEN A 
NUESTRO PAÍS, SINO AL MUNDO.
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En este sentido la muestra la ha puesto la licenciada Amalia García Medina, gober-
nadora de Zacatecas, con la avanzada Ley para prevenir y erradicar toda forma de 
discriminación, publicada el 29 de julio de 2006 en el periódico oficial de la entidad. 
En ella queda prohibida toda forma de discriminación motivada por género, edad, dis-
capacidad, origen étnico, ideología o creencia religiosa, entre otras que atenten contra 
la dignidad humana y tengan por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades 
de las personas.
La AMEDIRH incursiona en este campo con una propuesta ante la Secretaría del Trabajo 
y Previsión Social donde establece un convenio con las empresas para que se promue-
va la igualdad y no discriminación de las personas por cualquier diferencia, incluida 
la edad.

ENVEJECIMIENTO ACTIVO
En México, el perfil de los adultos mayores de acuerdo con su escolaridad es el si-
guiente:

Al analizar estas cifras, se repite la pregunta: ¿por qué desperdiciar la experiencia? 
Cuando ocupé la Dirección General del Instituto Nacional de las Personas Adultas 
Mayores (INAPAM), gracias a la invitación del ex Presidente de la República, Vicente 
Fox Quesada, mi primera tarea fue promover el envejecimiento activo a través de la 
creación de empleos.
El primer paso fue conseguir firmas de convenios con instituciones privadas como 
Gigante, Chedraui, Pfizer, Basf Mexicana y Manpower, entre más de 3,500, para que 
contrataran a personas mayores. El segundo fue el adiestramiento, se abrieron cen-
tros de capacitación en cómputo tanto en la Ciudad de México como en los estados 

1. El 30 de noviembre de 2006, el escritor oaxa-
queño Andrés Henestrosa, festejó su cumpleaños 
número 100 con la publicación de su libro Andan-
zas, sandungas y amoríos.
2. Hasta 2006, el filólogo Arrigo Coen, de 93 años, 
aparecía en la lista de catedráticos del Instituto 
Politécnico Nacional (IPN). El erudito compartió 
sus conocimientos del uso correcto de la lengua 
castellana en Radio Monitor y el programa de tele-
visión Sopa de letras.

3. El doctor mexicano Salvador Zubirán, a sus casi 
100 años, fue Director Emérito del Instituto Nacio-
nal de Nutrición, el cuál lleva su nombre.
4. El músico alemán Richard Wagner (1813-1883) 
compuso El anillo de los Nibelungos a los 63 
años de edad.
5. El estadista inglés Sir Winston Churchill (1874-
1965) fue Primer Ministro de la Gran Bretaña a sus 
66 años, cargo que ocupó por segunda vez 13 años 
después.
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Distribución porcentual de los adultos mayores por nivel educativo, sexo y entidad federativa, Consejo Nacional de Población, 2000.

de Zacatecas, Guerrero, Chihuahua y Nayarit, entre otros. 
Esta sola acción hizo que muchos adultos mayores se ac-
tualizaran y fueran contratados por diferentes empresas. 
También se firmaron convenios con instituciones públicas 
como el Centro de Capacitación para el Trabajo Industrial 
(CECATI), con el cual se consiguieron cerca de 3,000 be-
cas en 35 disciplinas, desde idiomas y computación hasta 
elaboración de artesanías, entre otros oficios.
El tercer paso fue la creación de Ferias del Empleo, tanto 
en el Distrito Federal y Zacatecas como en San Luis Po-
tosí y Yucatán. En ellas se ofrecieron servicios gratuitos 
de estética, con la finalidad de ayudar a los solicitantes a 
tener una mejor presencia. Así, se pusieron en contacto 
las direcciones de RH de diferentes empresas con el fu-
turo motor de las mismas: la Gente Grande. El resultado: 
muchos adultos mayores con empleo.
Lo más importante para una empresa es el capital huma-
no. Muchas compañías han fracasado al despedir a su 
mayor activo: los adultos mayores. Situación que resulta 
absurda si se habla, por ejemplo, de don Juan Sánchez 
Navarro, considerado uno de los principales ideólogos 
de los empresarios del siglo XX a los 93 años de edad. 
Un personaje más es el doctor José Represas, autor del 
libro Las 7 biorutas para la salud, el bienestar y la longe-
vidad, quien afirma que su vida empezó a los 60 años y 
expone que una bioruta es un camino que conduce a la 
buena salud y al bienestar físico, mental y espiritual, que 
invita a adoptar una conducta de la prevención antes 
que de curación.
Una persona activa siente alegría, una inactiva, depresión. 
¿Qué es mejor? La actividad, pues es sinónimo de ac-
ción, de movimiento, que finalmente es la vida. Por ello, 
hay que dejar a un lado el asistencialismo y cambiarlo por 
activación. Así, un adulto mayor no será visto como una 
carga o estorbo, sino como alguien que aporta su conoci-
miento y experiencia a las nuevas generaciones. Por eso, 
la Gente Grande es la fuerza laboral comprometida con 
el desarrollo y bienestar de los mexicanos. Para lograrlo 
se requiere la participación y el compromiso de todos: 
sociedad civil y los tres niveles de gobierno.
Hay centenares de ejemplos de adultos mayores destaca-
dos en diferentes actividades y profesiones. Quienes tocan 
a la puerta en una oficina de RH, pueden traer una agra-
dable sorpresa para aquellos que dicen que la vida laboral 
termina a los 35 años cuando apenas inicia a los 60.


